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说明、目录、图表目录

报告说明:

    博思数据发布的《2011-2015年中国衡器行业市场分析与投资前景研究报告》共十二章。报

告介绍了小型挖掘机行业相关概述、中国小型挖掘机产业运行环境、分析了中国小型挖掘机

行业的现状、中国小型挖掘机行业竞争格局、对中国小型挖掘机行业做了重点企业经营状况

分析及中国小型挖掘机产业发展前景与投资预测。您若想对小型挖掘机产业有个系统的了解

或者想投资小型挖掘机行业，本报告是您不可或缺的重要工具。

    小型挖掘机是 指整机重量&le;13T的履带式或轮式挖掘机，主要用于小型土石方工程、市政

工程、路面修复、混凝土破碎、埋设电缆、铺设自来水管道、园林栽培及河道河沟清淤 工程

。小型挖掘机具有中型挖掘机的多项功能、又拥有中、大型挖掘机所不具备的优势，到上世

纪90年代中期，已逐渐成为城市土方工程应用的理想设备。随着近 几年国家城镇化进程推进

，市政工程、特别是线缆安装工程使小型挖掘机找到了专门应用市场，需求量与日俱增。

2013-2017年中国小型挖掘机产量预测分析

资料来源：博思数据整理
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    1、采购模式

    目前大部分小挖企业已经制定《采购控制程序》，对采购过程及供方进行控制，确保采购

的产品和服务符合质量、环境、安全管理的要求。具体的程序是：采购部负 责对供应商的初

选，建立供应商档案，对供应商进行动态管理。根据生产管理部提供的生产计划及库存情况

编制采购计划，计划经副总经理批准后实施。产品质量管 理部门依据采购产品的技术标准对

主要物资进行检验和试验。

    企业每年都会对供应商的产品质量、供货价格、交货期以及售后服务等进行综合考评，提

出合格供应商拟选名单，中断与不合格企业的合作，企业将流程制度化，建立了合格供应商

的确认方法、考核办法以及淘汰制度。

    小挖企业的采购模式主要有两种：招标采购模式和协议采购模式。对于钢材等标准程度高

的采购产品，公司一般会采取选择性招标的方式确定供应商和采购价格，公 司已经制定《关

于在物资采购中实行招标制和追溯制的暂行规定》，招标采购制度不断完善。对于小型挖掘

机零部件等有技术要求的采购产品，因为采购的零部件都 有一定的技术要求，在下达正式采

购订单前，公司的技术人员会跟对方的技术人员进行沟通，确保采购的零部件符合要求。采

购的价格一般是通过双方协商确定，每 年公司会给供应商发出价格协商的函，协商相关价格

，公司采

购部在比价、比质的基础上确定供应商。



公司采购流程图

资料来源：博思数据整理

    2、生产模式

    小挖企业主要产品生产由原材料开始，需要经过铆焊、零部件加工、热处理、装配等生产

过程，总装配完成后经试车合格方可进行产品入库销售。小挖企业建立了铆 焊、机加工、装

配等车间分别完成上述生产过程。公司产品生产采用备货生产和订单生产相结合的方式，零

部件生产采用自主生产和委外（或称为&ldquo;外协&rdquo;）生产相 结合的方式。公司产品

的关键零部件基本为自主生产，一部分通用程度较高的零部件通过委外生产。委外生产的优

势在于可以依托专业化程度更高的外协厂商，集中 企业核心资源于公司具有比较优势的高附

加值的生产过程，提高公司产能，提高公司盈利能力。

    （1）产品生产模式

    公司产品生产模式有两种：备货生产和订单生产。备货生产模式所占的比重较大，采用该

模式生产的主要是市场需求量大且价格相对较低的产品；采用订单生产模式 的生产的主要是

早期投放市场的产品和价格相对较高的产品。备货生产模式，是指公司在对市场需求量进行

预测的基础上，有计划地组织批量生产。该生产模式下， 由生产管理部根据与顾客签订的销

售合同情况，考虑库存情况，结合车间的生产能力，于每月底制定下月的《月生产计划》，

主管副总经理批准后，发放至相关部门 作为采购、生产依据。《月生产计划》为滚动计划，

将随供应、生产、销售等情况的变动进行修改。公司大部分型号的小型挖掘机主要采用该模

式生产。该等产品规 格型号众多，通常采取批量生产以降低单台钻机的生产管理成本，生产

完成后入库待售。

    订单生产模式，是指根据销售订单的签订情况进行产品生产，即以销定产。一些具有特定

要求的小型挖掘机产品采用订单生产模式。公司根据客户的具体需求，利用自身的技术和经

验优势进行产品设计、生产和集成，以满足客户各种需求。
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