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说明、目录、图表目录

    大型重工装备铸件是集材料研发、熔炼、浇注、热处理、机加工和检测为一体的高技术产

品，是重工装备制造业的关键基础部件之一。 

    作为重工装备制造业的配套产业，大型重工装备铸件行业是随着重工装备工业体系的发展

而逐步完善起来的。20世纪，国外发达国家纷纷建立了各自完整的重工装备工业体系，其配

套的铸件行业也随之发展完善，成为其提升一个国家装备制造业整体水平的基础与推动力之

一。 

    我国大型重工装备铸件行业起步较晚，铸件生产长期以来以生产半成品的形式从属于国有

主机厂。改革开放后，在国民经济建设和重大工程需求带动下，我国开始对铸件的研发作出

了系列部署，并在2009年颁布《装备制造业调整和振兴规划》，把大型铸件、关键铸件及基

础配套件提升到与主机产品同等重要的战略高度，明确提出要提升大型铸锻件等配套产品的

技术水平，夯实产业发展基础。在此背景下，通过积极引进国外先进铸造技术、装备以及先

进的管理技术，我国加大了消化吸收和自主研发的力度，逐渐形成了一批初具规模经济效应

、产品品质优良的现代化大型重工装备铸件制造企业。

    由于铸造企业早期以国有为主，因而在行业发展初期，以一重、二重、上重、中信重工、

大连重工等为代表的国有铸造企业占据了市场主导地位，主要为其集团内部的成套设备制造

提供配套服务。然而，近年来随着社会经济的发展，成套设备部件采购的市场化趋势进一步

发展，民营铸造企业作为产业链上不可或缺的一环，依托相对灵活的经营机制，在弥补国有

成套设备制造商内部铸造产能缺口、为民营成套设备制造商提供配套的同时，也积极地参与

国际竞争，努力抓住全球制造业向中国转移的历史机遇，开始为国际成套设备企业提供产品

配套。 

    我国大型重工装备铸件行业发展趋势分析

    我国大型重工装备铸件行业作为下游重工装备的配套产业，其发展主要受下游行业的发展

需求驱动，具体表现为以下几个方面： 

    （1）成套设备生产的垂直化分工深入，进一步推动专业铸造企业发展 

    上世纪50-70年代，国外成套设备厂商为降低成本获得更大市场，大多采取了&ldquo;大而

全&rdquo;纵向一体化的生产模式，国内企业则由于实行计划经济体制，生产组织形式相对集

中，铸造工序也多以分厂或车间的形式从属于主机厂。但是，随着近年来竞争的日益加剧以

及市场的日益开放，&ldquo;大而全&rdquo;的生产模式成本优势不再，国内外成套设备厂商均

逐步向机构精简、垂直化分工的上下游合作模式转变。 

    在垂直化分工模式下，成套设备厂商专注于自身核心竞争力的构建，通过集中力量发展核



心业务、外包非核心业务的方式，努力降低运营成本、提高组织效率与市场应变能力，具体

表现为逐渐将铸造业务剥离，向外部采购铸件的方式满足生产配套需要；外部厂商则承担起

工艺设计、毛坯铸造、精加工、检验、质量保证、及时供货以及售后服务的全过程。随着下

游成套设备生产垂直化分工的深入，专业铸造企业的市场空间将进一步拓展。 

    （2）铸造的全工序一体化生产模式逐渐完善 

    在垂直化分工模式下，外部专业铸造厂商负责工艺设计、毛坯铸造、精加工至售后服务的

全过程，这已是国际间普遍的模式，甚至在日本等发达国家已出现铸件加工后直接组装成套

再供应客户的模块化交货模式。

    然而，由于大型重工装备铸件行业具有投资大、建设周期长等特点，尤其毛坯铸造环节及

精加工环节均需大量的设备、资金投入，在我国，业内企业尤其是民营企业限于前期的资金

实力、风险承受能力制约，往往优先投资于毛坯铸造这一核心工序环节，精加工工序则通过

外协解决，从而造成当前我国大型重工装备铸件生产一定程度上存在着工序分割的现状，导

致铸件最终产品在交期、速度以及成本控制等方面存在一定损耗。此外，随着下游重工装备

行业进一步向重型、精密方向发展，铸件的尺寸规格逐渐增大、精度要求进一步提高，对精

加工设备、工艺以及生产管理水平提出了更高的要求，而国内精加工外协厂商往往规模偏小

、资金实力不足，无法很好地满足当前大型重工装备铸件加工业务的发展需要。 

    随着行业的发展以及垂直化分工的进一步完善，我国规模化铸造企业进一步完善自身生产

工序、为客户提供全工序一站式精加工铸件配套服务已是当前行业发展的趋势。 

    （3）产业转移推动铸造国际化 

    经济全球化导致资源配置的全球化。当前全球经济一体化进程加快，以中国为代表的新兴

国家，随着近年来经济持续快速的增长和基础设施建设的不断完善，产业比较优势明显。 

    在此背景下，跨国公司为了降低成本、获取更大利润，积极在中国建立生产基地和采购平

台，为国内铸造企业提供良好发展机遇的同时，也进一步推动了我国铸造产业的国际化发展

。

大型重工装备铸件行业是下游成套装备制造行业的配套产业，上下游关系示意图如下：

    2001 年以来，随着全球制造业逐步向中国等发展中国家转移以及国内基础设施建设投资的

不断增加，我国装备制造业对铸件的需求日益增长，铸造行业呈现出持续稳定快速发展的良

好局面。2001 年-2013 年，我国铸件产量从 1,489 万吨增长至 4,450万吨，年复合增长率为

9.55%，具体如下图所示： 

2001-2013年我国铸件产量（单位：万吨）



数据来源：中国铸造协会 

    随着国民经济的持续发展，铸造业在国家科技创新政策的引导下，逐渐从数量型增长转变

为质量型增长，这为大型重工装备铸件行业的发展带来了新的机遇。

    博思数据发布的《2015-2020年中国大型重工装备铸件市场发展格局及投资研究报告》共十

章。首先介绍了中国大型重工装备铸件行业市场发展环境、中国大型重工装备铸件整体运行

态势等，接着分析了中国大型重工装备铸件行业市场运行的现状，然后介绍了中国大型重工

装备铸件市场竞争格局。随后，报告对中国大型重工装备铸件做了重点企业经营状况分析，

最后分析了中国大型重工装备铸件行业发展趋势与投资预测。您若想对大型重工装备铸件产

业有个系统的了解或者想投资大型重工装备铸件行业，本报告是您不可或缺的重要工具。

    本研究报告数据主要采用国家统计数据，海关总署，问卷调查数据，商务部采集数据等数

据库。其中宏观经济数据主要来自国家统计局，部分行业统计数据主要来自国家统计局及市

场监测数据，企业数据主要来自于国统计局规模企业统计数据库及证券交易所等，价格数据

主要来自于各类市场监测数据库。
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第一节 大型重工装备铸件企业发展战略规划背景意义



一、企业转型升级的需要

二、企业强做大做的需要

三、企业可持续发展需要

第二节 大型重工装备铸件企业战略规划制定依据

一、国家产业政策

二、行业发展规律

三、企业资源与能力

四、可预期的战略定位

第三节 大型重工装备铸件企业战略规划策略分析

一、战略综合规划

二、技术开发战略

三、区域战略规划

四、产业战略规划

五、营销品牌战略

六、竞争战略规划

第四节 大型重工装备铸件企业重点客户战略实施

一、重点客户战略的必要性

二、重点客户的鉴别与确定

三、重点客户的开发与培育

四、重点客户市场营销策略
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